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 הקדמה

בסקר הנוכחי  המכון לחקר הקיבוץ עורך מידי כמה שנים סקר על ממלאי התפקידים הניהוליים בקיבוצים.
. זה מאפשר בניית תמונה מקיפה והצגת שינויים שחלו  2016-ו 2008-אנו עורכות השוואות לסקרים מ 2022

פיתוח הון אנושי  תנערך בשיתוף פעולה עם שלומית צימרינג, רכזהנוכחי לאורך תקופה ממושכת. הסקר 
    .באגף החברה של התנועה הקיבוצית

 
 2 ,בקהילהתפקידים  10מהם  תפקידים 16באופן אינטרנטי וכלל  2022בחודשים פברואר מרץ הסקר בוצע 

 נשאל האם הוא מאוישגבי כל תפקיד לתפקידים המכוונים לקיבוץ כיחידה ארגונית כוללת.  4-בעסקים  ו

דמוגרפיים של ממלאי התפקיד: גיל, -והאם המשרה הינה מלאה או חלקית. כמו כן נבחנו האפיונים הסוציו

 .מין, השכלה וסטטוס בקיבוץ

. שיזורים (5) 3%-ושיתופיים ( 33) 20%( מתחדשים, 131) 77% קיבוצים מתוכם 169 השיבו לשאלון

כלל הקיבוצים לפי שיטת ההתנהלות כפי שהתפרסמה בחוברת חלוקה זו מייצגת את ההתפלגות של 

בדו"ח זה נתוני הקיבוצים השיזורים אוחדו עם אלה של  .2020גרפית של התנועה הקיבוצית על שנת הדמו

 הקיבוצים השיתופיים עקב מספרם המועט.

 מטרות הסקר הנוכחי היו:

 הקיימים בקיבוצים. פריסת התפקידיםלתאר את  .א

 : גיל, מין, השכלה, הסטאטוס שלהם בקיבוץ והיקף המשרה .ינים של נושאי התפקידיםהמאפיללמוד על  .ב
 בקיבוץ בהשוואה לסקרים הקודמים. השינויים במערכת הניהוללבחון את  .ג

הן בכלל הקיבוצים והן במודלים ההתנהלות השונים  ם/אי קיומם, קיומפריסת התפקידיםבקטע הבא נציג את 

  .(2016)אורחן ואחרים,  2016וסקר  (2009/1אדר, ) 2008לממצאי סקר תוך השוואה  של הקיבוצים

 

 הפריסה של התפקידים .1

התפקידים מחולקים לשלוש קבוצות כפי שהם מחולקים בדרך כלל במערכות הניהוליות בקיבוצים: תפקידים 

 בקהילה, תפקידים משותפים לקהילה ולעסקים ותפקידים במערכת העסקית.

 לפי תחומיםחלוקת התפקידים 

תפקידים בקהילה: מזכיר.ת קיבוץ, ניהול קהילה קיבוץ אגש"ח, ניהול האגודה הקהילתית, ניהול צח"י,  10 .א

נציג.ת הקיבוץ  הול שירותים, ניהול ועדת תיכנון,ניהול חינוך, ניהול בריאות ורווחה, ניהול תרבות, ני

 במליאת המועצה האזורית.
 .ריכוז משק, יו"ר הנהלה כלכליתעסקים: ניהול עסקים או בתפקידים  2 .ב
תפקידים משותפים לקהילה ולעסקים: יו"ר הקיבוץ, גזברות, מש"א בעסקים ובקהילה וממונה למניעת  4 .ג

 אלימות מינית. 

הוא אחוז הקיבוצים  100%-הלוח הבא מציג  את אחוז הקיבוצים שציינו שהתפקיד קיים אצלם. המשלים ל

 .הארגוני שלהםאיננו קיים במערך שציינו שהתפקיד 
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  קייםהקיבוצים בהם הוא  אחוזשם התפקיד ו - 1וח ל

 

 2022 שנת הסקר

  :תפקידים בקהילה

 48% ת קיבוץ.מזכיר

 88% אגש"ח ניהול קהילה

 35% ניהול אגודה קהילתית

 75% ניהול צח"י

 94% ניהול חינוך

 94% ניהול בריאות ורווחה

 96% ניהול תרבות וספורט

 45% שירותיםניהול 

 92% ניהול ו.תכנון

 99% נציג קיבוץ במליאת המועצה

  תפקידים בקהילה ובעסקים:

 75% יו"ר קיבוץ

 83% מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 88% ניהול מש"א קהילה ועסקים

 92% ממונה למניעת אלימות מינית

  תפקידים בעסקים:

 97% ריכוז משק או ניהול עסקים

 54% כלכליתיו"ר הנהלה 

 169 מס' קיבוצים משיבים

 

הקיבוצים קיימים התפקידים הבאים: נציג.ת הקיבוץ במליאת המועצה במרבית  – תפקידים בקהילה

ניהול ו. , (94%(, ניהול  החינוך )94%) ניהול בריאות ורווחה(, 96%(, ניהול תרבות וספורט )99%האזורית )

(. בפחות ממחצית הקיבוצים קיימים 75%( וניהול צח"י )88%) אגש"ח ניהול קהילה(, 92%תכנון )

( וניהול אגודה קהילתית 45%ל שירותים )הו(, ני48%התפקידים הקהילתיים הבאים: מזכיר.ת קיבוץ )

(35%.) 

 כל התפקידים שנבחנו קיימים ביותר ממחצית הקיבוצים. – תפקידים בקהילה ובעסקים ותפקידים בעסקים

. יוצגו רק תפקידים אשר בקיבוצים תפקידיםההשינויים שחלו במשך השנים בקיומם של  בלוח הבא נציג את

  .2022-ו 2016; 2008נשאלו בשנים 
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 2022-ו 6201 ,2008 השוואה בין - שם התפקיד ואחוז הקיבוצים בהם הוא קיים - 2לוח 

 בשנים: הקיבוצים בהם התפקיד קיים %

 2008 2016 2022 שנת הסקר

    בקהילה:תפקידים 

 66%  90% 48% מזכיר/ת קיבוץ

 92% 90% 94% ניהול חינוך

 87% 83% 88% אגש"ח ניהול קהילה

 86% 81% 94% ניהול בריאות ורווחה

 81% 79% 96% ניהול תרבות וספורט

 לא נשאל 78% 92% ניהול ו.תכנון

    תפקידים בקהילה ובעסקים:

 70% 62% 83% ניהול כספים עסקים וקהילה

 54% 58% 88% ניהול מש"א קהילה ועסקים

    תפקידים בעסקים:

 95% 93% 97% ריכוז משק או ניהול עסקים

%58 54% יו"ר הנהלה כלכלית  68% 

 175 187 169 מס' קיבוצים משיבים

 

קיימים במרבית הקיבוצים בשלושת  ,ניהול החינוך וניהול קהילה אגש"ח ,שני תפקידים - תפקידים בקהילה

אז היה קיים במרבית  2016התקופות. תפקיד מזכיר הקיבוץ קיים במחצית הקיבוצים בלבד לעומת 

( ורבים 75%ניתן לראות שרבים הקיבוצים השיתופיים בהם פועל תפקיד מזכיר הקיבוץ ) 3בלוח הקיבוצים. 

שהגדרת תפקידו דומה בחלקה למזכיר קיבוץ.  (81%הקיבוצים המתחדשים בהם פועל תפקיד יו"ר קיבוץ )

תכני התפקידים משתנים (. מכאן ש95%גם תפקיד מנהל הקהילה אגש"ח נפוץ יותר בקיבוצים המתחדשים )

 השינויים שחלים במבנה הארגוני של הקיבוצים המתחדשים לעומת השיתופיים.  לאורמקיבוץ לקיבוץ וגם 

 חלה עליה בשנה ן(וניהול ו.תכנ ות ורווחה, ניהול תרבות וספורט,)ניהול בריא בשלושת התפקידים הנוספים

 מהם. 90%מעל  -במרבית הקיבוצים  2022-בהאחרונה והם קיימים 

 – חלה עליה באחוז הקיבוצים בהם קיימים ניהול כספים ומש"אלאורך השנים  – תפקידים בקהילה ובעסקים

 .מהקיבוצים 80%מעל שהם קיימים ב ן נמצאהאחרו סקרב

ריכוז משק  תפקיד אצלםקיים מציינים ש , בשלושת תקופות הסקר,הקיבוצים כמעט כל – תפקידים בעסקים

 עור הקיבוצים בהם קיים יו"ר הנהלה כלכלית ירד בהשוואה לתקופות הקודמות.יאו ניהול עסקים. ש
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לפי שיטת ההתנהלות  אינו קייםקיים או את אחוז הקיבוצים בהם כל תפקיד שנבחן  מציגהבא הלוח 

 . בקיבוצים

 קיומו של התפקיד לפי צורת ההתנהלות של הקיבוץ -: קיומו או אי3לוח 

 מתחדש שיתופי+שיזורי 

 סה"כ לא קיים קיים סה"כ לא קיים קיים תפקידים בקהילה

 100% %61 39% 100% 25% 75% מזכיר.ת קיבוץ

 100% 5% 95% 100% 27% 73% ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח

 100% 60% 40% 100% 75% 25% ניהול האגודה הקהילתית

 100% 6% 94% 100% 0% 100% ניהול צח"י

 100% 2% 98% 100% 0% 100% ניהול חינוך

 100% 5% 95% 100% 5% 95% ניהול בריאות ורווחה

 100% 2% 98% 100% 3% 97% ניהול תרבות

 100% 61% 39% 100% 35% 65% ניהול שירותים

 100% 7% 93% 100% 0% 100%   ניהול ועדת תיכנון

 100% 2% 98% 100% 0% 100% נציג.ת הקיבוץ במליאת המ.א

 תפקידים בעסקים

 100% 1% 99% 100% 0% 100% ניהול עסקים או ריכוז משק

 100% 48% 52% 100% 25% 75% יו"ר הנהלה כלכלית

 תפקידים בקהילה ובעסקים

 100% 19% 81% 100% 42% 58% יו"ר קיבוץ

 100% 12% 88% 100% 8% 92% מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 100% 13% 87% 100% 3% 97% ניהול משאבי אנוש

 100% 6% 94% 100% 17% 83% ממונה למניעת אלימות מינית

 131 38 סה"כ קיבוצים שהשיבו

 

 כל התפקידים קיימים ברוב השיתופי במודלשניתן לראות  3בלוח בהשוואה בין שני המודלים של ההתנהלות 

תפקיד זה  במודל המתחדשמהם, גם  %25-בהקיים רק  ניהול האגודה הקהילתיתפרט לתפקיד  הקיבוצים

 - ישנם שלושה תפקידים נוספים שאינם קיימים ברוב הקיבוצים בקיבוצים המתחדשים .%39-קיים רק ב

בהתאמה  %65-וב %75-לעומת קיומם ב מהם %40-כמזכיר.ת קיבוץ, וניהול שירותים הקיימים רק ב

 %60-וב מהקיבוצים השיתופיים %75-. תפקיד ניהול האגודה הקהילתית לא קיים בבקיבוצים השיתופיים

 מהמתחדשים.
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 של נושאי התפקיד היקף המשרות. 2

 .בהם קיימיםה מציג את היקף המשרות המוקצות בקיבוצים לתפקידים השונים  4לוח 

 

 )באחוזים(  2022התפלגות נושאי התפקידים לפי היקף משרה   – 4לוח 

 סך הכל 100% 51-80% 26-50% 25%עד  היקף משרה:

      :תפקידים בקהילה

 * (72) 100% 33 28 28 11 מזכיר.ת קיבוץ

 (144) 100% 24 49 26 1 ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח

 (51)  100% 14 35 41 10 ניהול האגודה הקהילתית

 (130) 100% 1 2 4 93 ניהול צח"י

 (160) 100% 44 34 13 9 ניהול חינוך

 (156) 100% 14 28 36 22 ניהול בריאות ורווחה

 (157)  100% 9 13 40 38 ניהול תרבות

 (68)  100% 59 20 12 9 ניהול שירותים

 (134) 100% 8 4 19 69 ניהול ועדת תיכנון  

 (125) 100% 1 2 3 94 המועצה האזורית נציג.ת הקיבוץ המליאת

  תפקידים בעסקים

 160) 100% 34 45 20 1 ניהול עסקים או ריכוז משק

 (80) 100% 6 14 25 55 יו"ר הנהלה כלכלית

  תפקידים בקהילה ובעסקים

 (116) 100% 4 3 22 71 יו"ר קיבוץ

 (141) 100% 33 21 31 15 מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 (146)  100% 10 23 42 25 משאבי אנושניהול 

 (121) 100% 0 1 4 95 ממונה למניעת אלימות מינית

  מספר הקיבוצים המשיבים מצייןהמספר בסוגריים בעמודה האחרונה. 

מהקיבוצים  90%-שלושה תפקידים שלגביהם מעל ל קיימיםרוב המשרות של נושאי התפקידים הן חלקיות. 
ניהול צח"י, ממונה למניעת אלימות מינית ונציג.ת ". התפקידים הם: 25שהיקף המשרה הוא "עד  מדווחים

בהתנדבות, ללא היקף משרה מוגדר.  הםתפקידים אלה מ חלקיתכן שאת המועצה האזורית. יהקיבוץ במל
 -"50%"מעל  שלהם הואמשרה ה מדווחים שהיקףמהקיבוצים  70%מעל  אשרתפקידים  4 קיימים

 רותים, ניהול עסקים או ריכוז משק.יניהול קהילה אגש"ח, ניהול חינוך, ניהול ש התפקידים הם:
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)נכללו  2022-ו  2016, 2008בשנים של נושאי התפקידים בקיבוצים משרות  פן של תשעהיקבלוח הבא מוצג 

  (.*רק נתונים הקיימים בכל תקופות הסקר

 )אחוזים( 2016-ו 2008 שניםלהשוואה ב 2022-בשיעור המשרות החלקיות  - 5לוח 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בין משרות מלאות וחלקיות.  ווח הבחיןיהד 2016-וב 2008-ב*

עד של בהיקף שהתפקיד מולא שדווחו רמות של היקף משרה ובלוח לעיל ריכזנו את הקיבוצים  4הבחנו בין  2022-** ב

 משרה. %80

היקף לגבי הסקר שלושת תקופות ין מהלוח לעיל אפשר לראות שבשלושה תפקידים אין כמעט הבדלים ב

-כבלדוגמה  .ניהול בריאות ורווחה וניהול תרבות וספורט יו"ר הנהלה כלכלית,המשרות החלקיות בתפקידים: 

 מהקיבוצים המשרה בניהול תרבות וספורט היא בהיקף חלקי. 90%

תפקידים )ניהול קהילת אגש"ח, ניהול מש"א קהילה ועסקים, ניהול כספים, ריכוז משק או ניהול  4נמצאו 

תפקידים )מזכיר  2ה. נמצאו על 2022-חלקית בכהמשרה אחוז הקיבוצים המדווחים על קיום בהם  עסקים(

 משרה חלקית ירד.  שדווח עלהקיבוץ, וניהול חינוך( לגביהם שעור הקיבוצים 

  

ההשוואה 
 בין השנים

 שנת הסקר ** 2022 *2016 * 2008

 :תפקידים בקהילה    

 מזכיר/ת קיבוץ 67 83 90 יש ירידה

 ניהול תרבות וספורט 91 90 90 אין הבדל

 ניהול בריאות ורווחה 85 78 85 אין הבדל

 אגש"ח ניהול קהילה 76 74 64 יש עליה

 ניהול חינוך 56 59 73 ירידהיש 

 :תפקידים בקהילה ובעסקים    

 ניהול מש"א קהילה ועסקים 90 82 80 יש עליה

 ניהול כספים עסקים וקהילה 67 53 51 יש עליה

 :תפקידים בעסקים    

 יו"ר הנהלה כלכלית 94 88 90 אין הבדל

 ריכוז משק או ניהול עסקים 66 53 50 יש עליה
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 מאפיינים אישיים של נושאי המשרות .3

 . חלוקה לפי מגדרא

שיעור הגברים בכל  .המרכזיים בקיבוץ התפקידיםנושאי של מגדר ג את ההתפלגות לפי ימצ הבאלוח ה

החלוקה כללית, ושיעור הנשים בסדר עולה. מהתחומים  ל אחדבכהתפקידים מוצג בלוח בסדר יורד 

 .2016-בך שנער בסקר לזאת שנמצאהדומה  המגדרית בין נושאי התפקידים

 (2022-ב יורד לגבריםעולה לנשים ובסדר )בסדר  2022 – 2016אחוז נשים וגברים בתפקידים  – 6לוח 
 

 2022 2016 

 
 נשים גברים

סה"כ 
 אחוזים

 נשים גברים
סה"כ 
 אחוזים

       תפקידים בקהילה

 100 17 83 100 22 78 ניהול ועדת תכנון

    100 23 77 ניהול צח"י

    100 25 75 נציג הקיבוץ במליאת המועצה

    100 28 72 ניהול שירותים

 100 21 79 100 32 68 מזכיר/ה

 100 35 65 100 46 54 אגש"ח ניהול קהילה

 100 71 29 100 82 18 ניהול תרבות וספורט

 100 83 17 100 90 10 ניהול חינוך

 100 86 14 100 89 11 ורווחהבריאות ניהול 

       תפקידים בקהילה ובעסקים

    100 14 86 יו"ר קיבוץ

 100 33 67 100 23 77 וקהילהניהול כספים עסקים 

 100 73 27 100 86 14 ניהול מש"א עסקים וקהילה

    100 98 2 ממונה למניעת אלימות מינית

       תפקידים בעסקים

 100 7 93 100 9 91 ניהול עסקים/ריכוז משק

 100 5 95 100 10 90 יו"ר הנהלה כלכלית

 

תפקיד במהקיבוצים גברים מכהנים  91%-בהעסקיים היא הקיצונית ביותר.  תפקידיםבהחלוקה המגדרית 

מצב זה דומה  .כלכליתהנהלה היו"ר המהקיבוצים גברים מכהנים בתפקיד  90%-וב ניהול עסקים/ריכוז משק

 .2016למצב שנמצא בסקר 

שבמעל לשני  תפקידים בקהילה ניתן לראות 5-בבתפקידים בקהילה קיימת גם כן חלוקה מגדרית ברורה. 

תפקידים בקהילה מכהנות מעל לשני שליש נשים. כך,  3-שלישים מהקיבוצים מכהנים בעיקר גברים וב

 89%-מהקיבוצים, בניהול הבריאות והרווחה נשים מכהנות ב 90%-בניהול החינוך נשים מכהנות ב

ור הנשים המכהנות מהקיבוצים מכהנות נשים בתפקיד זה. שיע 82%-מהקיבוצים ובניהול תרבות וספורט ב

 .2016בשלושת תפקידים אלה עלה מאז סקר 

-מהקיבוצים יו"ר קיבוץ הוא גבר וב 86%-אף היא ברורה. ב  תפקידים בקהילה ובעסקיםבהחלוקה המגדרית 

. לעומת 2016מאז סקר  10%מכהנים גברים, גידול של  ניהול כספים עסקים וקהילהבמהקיבוצים  77%

-בהשוואה ל  קהילהבעסקים וב מש"א ניהולמהם( נשים מכהנות בתפקיד של  86%זאת, ברוב הקיבוצים )

הוא נשי כמעט בכל  הממונה למניעת אלימות מיניתגם תפקיד  .2016שכיהנו בתפקיד זה בסקר   73%

 הקיבוצים.

 

 



9 
 

 המגדרית של נושאי התפקיד לפי צורת ההתנהלות של הקיבוץ נבדקה אף היא ומוצגת בלוח הבא. החלוקה

 גברים ונשים בתפקידים לפי צורת התנהלות הקיבוץאחוז  – 7לוח 

 שיתופי+שיזורי מתחדש
 

100% (N *) 100% גברים נשים  (N) גברים נשים 

 :תפקידים בקהילה  

 מזכיר.ת קיבוץ 59 41 (27) 100% 75 25 (47)  100%

 ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח 52 48 (27)   100% 55 45 (121)   100%

 ניהול האגודה הקהילתית 56 44 (9)   100% 55 45 (49)  100%
 ניהול צח"י 70 30 (37)   100% 79 21 (119)  100%

 ניהול חינוך 22 78 (36)   100% 7 93 (122)  100%

 ניהול בריאות ורווחה 17 83 (35)  100% 9 91 (123) 100%

 ניהול תרבות 22 78 (36)   100% 17 83 (126)  100%

 ניהול שירותים 67 33 (24) 100% 75 25 (47)  100%

 ניהול ועדת תיכנון   83 17 (36)   100% 76 24 (118)  100%

100%  (117) 32 68 100%  (36) 3 97 
נציג.ת הקיבוץ במליאת המועצה 

 האזורית

 תפקידים בעסקים:  

 ניהול עסקים או ריכוז משק 95 5 (37)  100% 90 10 (126)   100%

 יו"ר הנהלה כלכלית 96 14 (22)  100% 87 13 (63)  100%

 תפקידים בקהילה ובעסקים:  

 יו"ר קיבוץ 86 14 (22)  100% 86 14 (100)  100%

 מנהל.ת כספים –גזבר.ית.  79 21 (33) 100% 76 24 (107)  100%

 ניהול משאבי אנוש 22 78 (36)   100%  11 89 (111)  100%

 ממונה למניעת אלימות מינית 7 93 (30)   100% 1 99 (119) 100%

  מספר הקיבוצים המשיבים מצייןהמספר בסוגריים בעמודה האחרונה. 

 

החלוקה המגדרית של התפקידים בשני סוגי הקיבוצים דומה. רוב התפקידים בקהילה מאוישים על ידי גברים 

תרבות המנוהלים בעיקר על ידי נשים בשני פרט לשלושה תפקידים ניהול חינוך, ניהול בריאות ורווחה וניהול 

כמו כן, בשני המודלים על ידי גברים.  ברוב הקיבוצים המודלים של ההתנהלות. התפקידים בעסקים מנוהלים

בעיקר על ידי בשני המודלים שני תפקידים בקהילה ובעסקים, יו"ר קיבוץ וגזבר.ית/מנהל.ת כספים, מאוישים 

  נה למניעת אלימות מינית המאוישים בעיקר על ידי נשים.ממווהגברים לעומת ניהול מש"א 
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  גיל נושאי התפקיד. ב

 .יםקיבוצשל נושאי התפקידים ב תהתפלגות הגילאיאת המציג  8לוח 

  )באחוזים( התפלגות הגיל של נושאי התפקידים - 8לוח 

 (N* )    סך הכל +71 56-70 41-55 40עד  הגיל של נושאי התפקיד:

      בקהילהתפקידים 

 (72)  100 1 40 50 8 קיבוץ .תמזכיר

 (146)  100 3 44 44 9 ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח

 (54)   100 2 33 54 11 ניהול האגודה הקהילתית

 (160)  100 5 33 53 9 ניהול צח"י

 (163)  100 1 10 67 22 ניהול חינוך

 (158)  100 9 45 38 8 ניהול בריאות ורווחה

 (164) 100 3 8 49 40 וספורט תרבות ניהול

 (71)   100 3 30 50 17 ניהול שירותים

 (153) 100 7 27 50 16 ניהול ועדת תיכנון  

 (162)  100 11 47 36 6 מליאת המועצה האזוריתבנציג.ת הקיבוץ 

 תפקידים בעסקים

 (164)   100 2 43 49 6 ניהול עסקים או ריכוז משק

 (92)  100 10 51 37 2 יו"ר הנהלה כלכלית

 תפקידים בקהילה ובעסקים

 (123)  100 11 61 26 2 יו"ר קיבוץ

 (143)  100 6 42 38 14 מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 (146)  100 0 19 62 19 ניהול משאבי אנוש

 (152)   100 4 33 47 16 ממונה למניעת אלימות מינית

  מספר הקיבוצים המשיבים מצייןהמספר בסוגריים בעמודה האחרונה. 

 

. מהקיבוצים 50%בלפחות  (41-55גילאי הביניים )על ידי בעיקר מאוישים  16מתוך  שנבחנו תפקידים 7

, ניהול (72%) יו"ר הקיבוץ :הבאיםהם בלמעלה ממחצית הקיבוצים  56ים על ידי גילאי שמאויהתפקידים ה

בולטת נוכחותם הגבוהה יחסית  (.58%) האזוריתמליאת המועצה בנציג.ת הקיבוץ ו (54%) בריאות ורווחה

 בין נושאי התפקיד של ניהול ו.תרבות וספורט. 40( של צעירים עד גיל 40%)
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 השכלתם של נושאי התפקיד בקיבוצים מוצגת בלוח הבא.

 )באחוזים(  2022התפלגות נושאי התפקידים לפי השכלה   – 9לוח 

 *(N)סך הכל   אקדמיתלא  אקדמית השכלת נושאי התפקידים:

    תפקידים בקהילה

 (73) 100% 15 85 מזכיר.ת קיבוץ

 (143) 100% 13 87 ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח

 (57) 100% 16 84 ניהול האגודה הקהילתית

 (147) 100% 26 74 ניהול צח"י

 (157) 100% 12 88 ניהול חינוך

 (149) 100% 33 67 ניהול בריאות ורווחה

 (154) 100% 44 56 וספורט תרבות ניהול

 (66) 100%  55 45 ניהול שירותים

 (145) 100% 19 81 ניהול ועדת תיכנון  

 (145) 100% 28 72 נציג.ת הקיבוץ המליאת המועצה האזורית

  תפקידים בעסקים

 (160) 100% 6 94 ניהול עסקים או ריכוז משק

 (86) 100% 9 91 יו"ר הנהלה כלכלית

  בקהילה ובעסקים תפקידים

 (119)100%  7 93 יו"ר קיבוץ

 (137) 100% 6 94 מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 (142) 100% 6 94 ניהול משאבי אנוש

 (142) 100% 21 79 ממונה למניעת אלימות מינית

  מספר הקיבוצים המשיבים מצייןהמספר בסוגריים בעמודה האחרונה. 

 

ברוב התפקידים הם בעלי השכלה אקדמית. יוצאי דופן הם שני תפקידים  מעל שני שליש מבעלי התפקיד

מהקיבוצים המכהנים בתפקיד ניהול תרבות וספורט  56%-בבהם שיעור בעלי ההשכלה הגבוהה קטן יותר: 

בעלי השכלה  מכהניםניהול שירותים ( ב45%בפחות ממחצית הקיבוצים )בעלי השכלה אקדמית והם 

 אקדמית.
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 ואלה שאינם חברי קיבוץ קיבוץ חברינושאי תפקידים : חלוקה בין ץבקיבו המעמד .ד

חברי  לבין אלה שהםבכלל ואינם חברי קיבוץ  בסקר נעשתה הבחנה בין נושאי תפקיד שבאים מחוץ לקיבוץ

 .אחרהמדווח או קיבוץ קיבוץ ה

 )באחוזים(  2022  החברות בקיבוץהתפלגות נושאי התפקידים לפי  – 01לוח 

 בקיבוץ:חברות 
 .החבר

 בקיבוץ זה

בקיבוץ  .החבר

 אחר

 .תלא חבר

 קיבוץ
 *(N) סך הכל

 תפקידים בקהילה

 (77) 100% 10 22 68 קיבוץ .תמזכיר

 (145) 100% 13 52 35 ניהול קהילה קיבוץ   אגש"ח

 (56) 100% 34 34 32 ניהול האגודה הקהילתית

 (160) 100% 6 2 92 ניהול צח"י

 (163) 100% 23 20 57 ניהול חינוך

 (160) 100% 9 10 81 ניהול בריאות ורווחה

 (164)  100% 9 1 90 ניהול תרבות

 (72)  100% 11 10 79 ניהול שירותים

 (154) 100% 4 7 89 ניהול ועדת תיכנון  

 (163) 100% 0 5 95 נציג.ת הקיבוץ המליאת המועצה האזורית

 תפקידים בעסקים

 (165) 100% 14 36 50 ניהול עסקים או ריכוז משק

 (92) 100% 14 28 58 יו"ר הנהלה כלכלית

 תפקידים בקהילה ובעסקים

 (121) 100% 16 40 44 יו"ר קיבוץ

 (143) 100% 32 19 49 מנהל.ת כספים –גזבר.ית. 

 (147)  100% 18 44 38 ניהול משאבי אנוש

 (150) 100% 5 5 90 ממונה למניעת אלימות מינית

  מספר הקיבוצים המשיבים מצייןהמספר בסוגריים בעמודה האחרונה. 

 

תפקידים  8-ב כך, .המדווחנושאי המשרות הינם חברי הקיבוץ כללית נמצא שבמעל למחצית הקיבוצים 

  .המצב דומה בתחום העסקיו המדווח קיבוץהחברי הינם  אותםישים יהמאמחצית למעל  ,10מתוך בקהילה 

 הוא בניהולשל נושאי משרה שאינם חברי קיבוץ בכלל  )בין רבע לשליש( ביותר  השיעור הגבוה

 . גזברות, ניהול החינוך וניהול האגודה הקהילתיתהכספים/
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 . 2008 -ו  2016לבין  2022-ב נושאי התפקידים שאינם חברי קיבוץ בכללג השוואה באחוז ימצ 11לוח 

  )באחוזים( 2022-וב  2016-ב 2008-שיעור נושאי התפקידים שאינם חברי קיבוץ ב – 11לוח 

 2008 2016 2022 שנת ביצוע הסקר:

 תפקידים בקהילה

 53 40 10 מזכיר/ת קיבוץ

 8 11 9 ניהול בריאות ורווחה

 9 15 9 ניהול תרבות וספורט

 28 39 23 ניהול חינוך

 47 49 18 מש"א קהילה

 32 50 32 קהילהניהול כספים 

 45 57 13 ניהול קהילה

    תפקידים בעסקים

 59 45  14 יו"ר הנהלה כלכלית

 41 48 14 ריכוז משק או ניהול עסקים

    תפקידים בקהילה ובעסקים

 37 47 32 ניהול כספים עסקים וקהילה

 34 56 18 ניהול מש"א קהילה ועסקים

 

 מוותרים על הזכות לנהל את חייהם בעצמם בתחומים שהולכיםציינה אדר ש"הקיבוצים   2009-כבר ב

 . כך,2016-ב העמיקהרואים שמגמה זו  לעיל. מהתבוננות בלוח  ( 10; עמ' 2009/1ומתרבים" )אדר, 

-מאשר בבכלל נושאי תפקיד שאינם חברי קיבוץ  מהם כיהנו יותר 9-ב 2016-ב שנבחנותפקידים ה 11מתוך 

התפקידים  11בכל  המכהנים שאינם חברי קיבוץ בכללכאשר אחוז  2022-ה בהשתנת את. מגמה ז2008

 ירד. המרכזיים 

בכל , נמצא נמוך ורווחה חינוך, תרבות ובריאות שאינם חברי קיבוץ בתפקידיתפקידים הנשיים נושאי השעור 

  התקופות.

הבדלים בין שעור אין כמעט ש : ממצאי הסקר מצביעים על כךהשוואה בין קיבוצים שיתופיים למתחדשים

המתחדשים. בארבעה הקיבוצים בקיבוצים השיתופיים לבין שאינם חברי קיבוץ מרכזיים התפקידים נושאי ה

 מתחדשים מאשר בשיתופייםנושאי תפקידים שאינם חברי קיבוץ בתפקידים בלבד נמצא שעור גבוה יותר של 

 האגודה הקהילתית. : ניהול חינוך, גזברות, ויו"ר ההנהלה הכלכלית וניהול והם
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 סיכום

בחינת מטרות:  3ממצאי סקר זה מתארים תמונה של מערכת התפקידים המרכזיים בקיבוצים. לסקר היו 

היקף המשרה והשינויים כן נושאי המשרות ושל מעמד ו, אפיונם לפי גיל, מין בקיבוצים פריסת התפקידים

  .2016-בשנערך שחלו מהסקר הקודם 

 2תפקידים בקהילה,  10תפקידים מהם  16באופן אינטרנטי וכלל  2022פברואר מרץ הסקר בוצע בחודשים 

תפקידים המכוונים לקיבוץ כיחידה ארגונית כוללת. לגבי כל תפקיד נשאל האם הוא מאויש  4-בעסקים  ו

דמוגרפיים של ממלאי התפקיד: גיל, -והאם המשרה הינה מלאה או חלקית. כמו כן נבחנו האפיונים הסוציו

 ין, השכלה וסטטוס בקיבוץ.מ

 .שיזורים (5) 3%-( שיתופיים ו33) 20%( מתחדשים, 131) 77%קיבוצים מתוכם  169לשאלון השיבו 

 פריסת התפקידיםא.  

ניהול בריאות ורווחה, יניהם ניהול החינוך, ב ,מהקיבוצים 75% -מ למעלהפעילים ב בקהילה ,תפקידים 7

תפקידים  4. אגש"ח, ניהול צח"י, נציג הקיבוץ במליאת המועצה ניהול קהילהתרבות וספורט, ו.תכנון, 

מהקיבוצים. ריכוז המשק או ניהול עסקים קיים כמעט בכל  75%בקהילה ובעסקים פעילים גם כן במעל  

 הקיבוצים.

 

 היקף המשרות 
 

יבוצים בין רבע לשליש מהקתפקידים עליהם מדווחים  6קיימים  חלקי. הואהתפקידים  היקף המשרה של רוב

והם: מזכיר.ת קיבוץ, ניהול  80%מעל של משרה מלאה או כמעט מלאה, כלומר, שהיקפה הוא היקף בהם ש

 קהילה אגש"ח, ניהול חינוך, ניהול שרותים, ריכוז משק או ניהול עסקים, מנהל.ת כספים או גזבר. 
 

 ב. מאפייני התפקידים

 

וכך גם בשניים מהתפקידים בקהילה  גברים במרבית הקיבוצים מכהניםם יתפקידים העסקיבשני ה - מגדר

 גברים. ים אף הםפקידים בקהילה רוב המכהנתה 9מתוך בשישה  ועסקים. 

 תפקידים בקהילה מאוישים בעיקר ע"י הנשים ועוד שניים בקהילה ועסקים. 3

 .החלוקה המגדרית של התפקידים בשני סוגי הקיבוצים, מתחדש ושיתופי, דומה

  

בסיכום  .2009-ותואם את מסקנתה של אדר ב לאורך השנים הקיטוב בין נשים לגברים בתפקידים לא השתנה

בתפקידים הגבוהים )במבנה הארגוני( יש נשים בודדות וכך גם " כתבה גילה אדר 8200הסקר שנערך בשנת 

כפי שהיה גם בתפקידים העסקיים. לעומת זאת הנשים ממשיכות לנהל את התרבות, החינוך והבריאות 

  (.18עמ'  2009/1אדר, בעבר" )

 

תפקידים.  16מתוך  7-הם הקבוצה העיקרית של נושאים התפקידים המרכזיים ב 41-55גילאי הביניים  –גיל 

( מכהנת בעיקר בתפקידים העסקיים הבאים: יו"רים, מנהל כספים 56-71הקבוצה המבוגרת יותר )גילאי 

ה: ניהול קהילה אגש"ח, בריאות ורווחה ונציגות במליאת המועצה ומנהל עסקי. בשלושה תפקידים בקהיל

 מהקיבוצים הגילאים המבוגרים. 40%-מכהנים במעל ל

 

תפקידים כבעלי השכלה אקדמית וכמחצית  14בוצים מדווחים על נושאי ימעל לשני שליש מהק  -השכלה 

שים על ידי יהם  מאויש וספורט,, ניהול שירותים וניהול תרבות שני תפקידיםעל בוצים מדווחים רק יהק

 חברים שאינם בעלי השכלה אקדמית.

 



15 
 

הפרטה. כבר להכנסת אנשים שאינם חברי קיבוץ כשכירים למערכת הארגונית החלה עם המעבר  –מעמד 

המועסקים שיעור  .נמצאה שכיחות גבוהה של שכירים במשרות מסוימות, בעיקר בתחום העסקי 2008בסקר 

ישים משרות רבות יוהם מא 2008מאשר בסקר  2016ברוב התפקידים גבוה יותר בנתוני  שאינם חברי קיבוץ

 בכל התחומים. 

רואים עליה באיוש משרות על ידי חברי קיבוץ  2022( ובשנת 2016מאז הסקר האחרון )מגמה זו השתנתה 

חברי קיבוץ בכלל אחוז המכהנים שאינם  2022-ב .)או ירידה באיוש משרות על ידי מי שאינם חברי קיבוץ(

-( בהשוואה ל11ירד בצורה משמעותית )לוח  שנבדקו בשלושת התקופות התפקידים המרכזיים 11בכל 

 שלמגמה קיימת חברי קיבוץ ו 2022-מכאן שבמרבית המשרות מכהנים ב. 2008-וגם בהשוואה ל 2016

 .מכהנים שאינם חברי קיבוץה בשיעורירידה 

 

 

 תפקידים נוספים

קיימים להצביע על עוד  תפקידים הת ותנה למשיבים אפשריבהם נסק התפקידים שהשאלון עבנוסף לכל 

 .בשאלון יםנכלל ם ואינםקיבוצב

 כמושל המשיבים על סדר היום של קיבוצם  הנמצאיםהוק לנושאים -דות אדועבו עוסקותההצעות שהועלו רוב 

 .צמיחה דמוגרפיתועדה לושיוך דירות ל הועד, תשתיות ועיצוב הדירותלנושא יקטור רוועדת תכנון או פ
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