
 



רקע
נערך במאי  סקר חברות וחברים חדשים בקיבוצים

כשיתוף פעולה בין מחלקת צמיחה ופיתוח  2021

קהילה בתנועה הקיבוצית והמכון לחקר הקיבוץ  

. והרעיון השיתופי באוניברסיטת חיפה

לאפשר הבנה מעמיקה של של הסקר היתהמטרתו

על מנת , חוויית הקליטה של חברות וחברים חדשים

.  לשפר ולדייק את תהליכי הקליטה לקיבוץ

הסקר בחן את הסיבות להחלטה לעבור לקיבוץ  

תהליך הקליטה בקיבוץ  ; והחששות שליוו אותה

מידת ההשתלבות  , והגורמים שסייעו לו להצליח

.  ותפיסת החיים בקיבוץ לאחר הקליטה

!קריאה נעימה

מחלקת צמיחה –ענת מרלא חפץ ואיילת הריס 

התנועה הקיבוצית, ופיתוח קהילה

המכון לחקר הקיבוץ והרעיון  -מיכל פלגי ' פרופ

אוניברסיטת חיפה, השיתופי



ים/מאפייני המשיבות

על הסקר התבקשו לענות חברי וחברות קיבוץ שנקלטו בשבע השנים האחרונות

קיבוצים השיבו על הסקר 80-חברות וחברים חדשים מ558

40: הגיל הממוצע של המשיבים

נשים59%-מהמשיבים היו גברים ו41%

( 95%)רוב המשיבים נשואים 

מהם יש ילדים בגיל הרך72%-ל

מהנקלטים הם בעלי השכלה אקדמית83%

שליש מהנקלטים החליפו את מקום עבודתם לאחר שהגיעו לקיבוץ וכיום מקום  
נמצא מחוץ לקיבוץ( 80%)עבודתם של רוב הנקלטים 



...  נתחיל מהשורה התחתונה

מרגישים 72%
שנקלטו לקיבוץ בצורה  

טובה או טובה מאוד

טוב מאוד
52%

טוב 
38%

בינוני
8%

גרוע
1%

גרוע מאוד
1%

מהמשיבים  90%מעל 

חושבים שהקיבוץ הוא מקום  

שטוב לחיות בו

מרגישים שייכות  76%

לקיבוץ במידה רבה או  

רבה מאוד  

במידה 
רבה מאוד

38%

במידה 
רבה
40%

במידה 
בינונית
16%

במידה 
מועטה

6%
רבה 
מאוד
33%

רבה 
39%

בינונית
16%

מועטה
7%

מועטה 
מאוד
5%



?למה קיבוץ

:הגורמים שהיו המשמעותיים ביותר בהחלטה לעבור לקיבוץ הם

(92%)ירוקה /העדפת סביבת מגורים כפרית.1

(90%)חינוך איכותי לילדים .2

(90%)סביבה בטוחה לילדים .3

(83%)שיפור איכות חיים .4

(83%)השתייכות לקהילה .5

(82%)קהילה ערכית .6

(78%)חיי תרבות וקהילה מפותחים .7

(72%)ערבות הדדית וסולידריות .8



תהליך הקליטה



הערכת תהליך הקליטה

כ"סהרבהבינוניתמועטה  

תהליך הקליטה היה הוגן
142858100%

222751100%תהליך הקליטה התנהל באופן הולם

התהליך היה ברור ומובנה
232750100%

התהליך התנהל בשקיפות מלאה
223444100%

ברור והתנהל באופן הולם ובשקיפות מלאה, כמחצית מהמשיבים ציינו שתהליך הקליטה היה הוגן



מה כלל תהליך הקליטה

התהליך כלל מפגשי היכרות  

וחיבור עם החברים הוותיקים

הייתה לנו משפחה  

מאמצת/מלווה

התהליך כלל מפגשי  

למידה על חיי קיבוץ  

(סמינר קליטה)

במידה 
מועטה
53%

במידה 
בינונית
17%

במידה 
רבה
30%

במידה 
מועטה
66%

במידה 
בינונית

9%

במידה רבה
25%

במידה 
מועטה
62%

במידה 
בינונית
14%

במידה 
רבה
24%

מהמקריםבפחות ממחצית רווחות -וקהילתי קבוצתי, אישיפרקטיקות שונות לחיבור וליווי 

למרות שהמשיבים ציינו את חשיבותן הרבה לקליטה



סמינר קליטה

ה"סרבהבינוניתמועטה

היו מפגשי  

למידה או  

סמינר קליטה

30.9%25.8%43.3%100%לא

4.0%7.9%88.1%100%כן

–סמינר קליטה חשוב לתהליך הקליטה : מידת ההסכמה עם המשפט

לבין כאלה שלאסמינר על חיי קיבוץ/תהליך הקליטה שלהם כלל מפגשי למידההשוואה בין חברים ש

–להם לא היו 43.3%-בהשוואה ל, מבין הנקלטים להם היו מפגשי למידה או סמינר קליטה88.1%
שסמינר קליטה חשוב לתהליך הקליטהחושבים 



משפחה מאמצת

ה"סרבהבינוניתמועטה

הייתה  

משפחה  

מאמצת

23.3%26.0%50.7%100%לא

8.2%9.7%82.1%100%כן

–מאמצת חשובה לתהליך הקליטה /משפחה מלווה: מידת ההסכמה עם המשפט

השוואה בין חברים שהייתה להם משפחה מאמצת לבין כאלה שלא

–מבין אלה שלא הייתה להם כזאת 50.7%-בהשוואה ל, מאמצת/מהנקלטים להם הייתה משפחה מלווה82.1%
שמשפחה מאמצת חשובה לתהליך הקליטהמציינים



גורמי חיכוך

הם נגעו בדרך כלל  , במידה והיו חיכוכים ומתחים סביב תהליך הקליטה
:בהיבטים הללו

מתח בין קבוצות  בנייה ודיור

ותיקים  )בקיבוץ 

(וחדשים

–היבטים כספיים 
מיסוי, תשלומים

פערים בהבנת  

,  שקיפות–התהליך 

, תקנונים ברורים

שלבים מובנים



?מה תורם לקליטה מוצלחת

גורמים אישיים גורמים חיצוניים

שיכולת  מעל לשלושה רבעים מהמשיבים ציינו 

שלהם תרמו  ההסתגלות האישית והמשפחתית 

.  להצלחת קליטתם בקיבוץ

היכולת להיות מעורבים בחיי הקהילה נתפסה  

כתורמת לקליטה על ידי יותר ממחצית  

.המשיבים

הגורם המרכזי שתורם להצלחת הקליטה הוא  

.  האווירה הכללית בקיבוץ

פחות משליש מהמשיבים סברו שרכזי הקליטה  

ובעלי התפקיד בקיבוץ תורמים להצלחת  

.הקליטה בקיבוץ



השתלבות ומעורבות



מידת ההשתלבות בחיים בקיבוץ

63%

חברים בוועדה 

בקיבוץ היום או  

בעבר

33%

ממלאים תפקיד  

נבחר בקיבוץ  

היום או בעבר

41%

משייכים עצמם 

לקבוצה המרכזית 

בקיבוץ



השפעה ומעורבות
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תפיסת החיים בקיבוץ



שביעות רצון מחיי הקיבוץ

כ"סהרבהבינוניתמועטה  

2692100%ירוקה/סביבת מגורים כפרית

51184100%סביבה בטוחה לילדים

41383100%שיפור איכות החיים

72172100%חינוך איכותי לילדים

91873100%השתייכות לקהילה

72073100%יחסי שכנות טובים עם חברי הקיבוץ

82270100%חיי תרבות וקהילה מפותחים

102169100%קהילה ערכית

112168100%ערבות הדדית וסולידריות

132562100%היכולת להיות מעורב בקהילה

182260100%מקום מגורים במחיר סביר

:המשיבים מרוצים במיוחד מההיבטים הבאים בחייהם בקיבוץ



:ופחות מרוצים מההיבטים הללו

311455100%קירבה למשפחה

193249100%שירותים הניתנים בקיבוץ

302347100%קירבה לחברים

253144100%היכולת להשפיע על החלטות בקהילה

372340100%קירבה למקום עבודה

432334100%הטבות מס

452728100%קירבה לעיר

כ"סהרבהבינוניתמועטה  



טוב לי בקיבוץ
ההערכה הכללית של חיי הקיבוץ היתה גבוהה בכל ההיבטים שבדקנו

88%

איכות החיים בקיבוץ  

גבוהה יותר מאשר בעיר

82%

חיי הקהילה בקיבוץ  

מפותחים יותר מאשר  

בעיר

72%

מערכת החינוך בקיבוץ  

איכותית יותר מאשר בעיר

68%

הקהילה בקיבוץ מעוניינת  

בקליטה ויש יחס טוב  

לנקלטים

61%

יש יחסים טובים בין  

קבוצות הגיל השונות  

בקיבוץ



מגורים בקיבוץ לפני הקבלה לחברות

-נקלטים שגרו בקיבוץ טרם קבלתם לחברות מאשר נקלטים שלא גרו בקיבוץ יותר

מרגישים שייכות לקיבוץ ושנקלטו בצורה טובה  , משייכים עצמם לקבוצה המרכזית בקיבוץ

חיי הקהילה  מהשתייכותם לקהילה הקיבוצית ומרמת , שבעי רצון מאיכות החינוך לילדים בקיבוץ
והתרבות בקיבוצם

ממלאים תפקיד נבחר בקיבוץ או שמילאו תפקיד כזה , צוות בקיבוץ או שהיו כך בעבר/חברים בוועדה
בעבר ומעורבים במידה רבה בפעילות הקהילתית

מציינים שהחיים בקיבוץ טובים או טובים מאוד

מסכימים שחיי הקהילה בקיבוץ מפותחים יותר מאשר בעיר ומערכת החינוך בקיבוץ איכותית יותר  
מאשר בעיר

יש לקבוע כללים לשמירת צביונו הקיבוצי של היישוב: מסכימים עם המשפט

הסקר מצא שתקופת מגורים בקיבוץ לפני הקבלה לחברות 

מחזקת את תחושת השייכות ואיכות ההשתלבות בקיבוץ

מהמשיבים התגוררו 75%-כ

בקיבוץ טרם הקבלה לחברות



קליטה כחלק מקבוצה

-נקלטים שהיו חלק מקבוצה מאשר אלה שלא יותר

שבעי רצון מחיי התרבות והקהילה הקיימים בקיבוץ

שבעי רצון מכך שהסביבה הקהילתית בטוחה לילדים

חיי הקהילה בקיבוץ מפותחים יותר מאשר בעיר: מסכימים עם המשפט

הקהילה בקיבוץ מעוניינת בקליטה: מסכימים עם המשפט

מערכות ושירותי הקיבוץ מותאמים לתהליך הקליטה: מסכימים עם המשפט

מהמשיבים נקלטו  75%-כ

לקיבוץ יחד עם קבוצה

הסקר מצא שקליטה כחלק מקבוצת נקלטים מחזקת את תחושת  

השייכות ואיכות ההשתלבות בקיבוץ



ן/בני ובנות קיבוץ ובני ובנות זוגם

...  אבל

חושבים יותר שיש חיכוכים בין  
הנקלטים למוסדות הקיבוץ

נרתעים יותר מהיעדר מקומות  
תעסוקה באזור

מסכימים פחות שתהליך הקליטה  
התנהל באופן הולם

מרוצים יותר

מהקרבה למשפחה  •

מהקרבה לחברים•

ות /מהמשיבים הם בני52%-כ

ן/קיבוץ אן נשואים להם

-ן /ות קיבוץ או נשואים להם/בהשוואה לנקלטים שאינם בני



ן/בני ובנות קיבוץ ובני ובנות זוגם

מאמצת/משפחה מלווה

היתה משפחה מלווה  17.3%-רק ל•
32.6%-בהשוואה ל)בתקופת הקליטה 

(ות קיבוץ/מהנקלטים שאינם בני

חושבים שמשפחה מלווה  49.1%אבל •
-בהשוואה ל)חשובה לתהליך הקליטה 

(ות קיבוץ/מהנקלטים שאינם בני68%

סמינר קליטה

או מפגשי  עברו סמינר קליטה 15%רק •
, למידה כחלק מתהליך הקליטה

מהנקלטים שאינן  33%-בהשווואה ל
ות קיבוץ /בני

מהם חושבים שסמינר  43.5%אבל •
קליטה חשוב לתהליך הקליטה  

מהנקלטים שאינם  65%-בהשוואה ל)
(ות קיבוץ/בני

אבל רוצים יותר, מקבלים פחות ליווי



תובנות והמלצות
הקליטה  השקעה במרכיבים הבאים צפוייה לתרום להצלחת , לסיכום

קליטה כחלק מקבוצה

בניית תהליך הקליטה כך 

שהנקלטים הם חלק מקבוצת  

שווים שעוברת את התהליך יחד

מגורים מקדימים בקיבוץ

תקופה של מגורים בקיבוץ טרם 

במידה והדבר  , הקבלה לחברות

מתאפשר

משפחה מלווה

מלווה  /הצמדת משפחה מאמצת

ליווי  , לתיווך, למשפחה הנקלטת

ותמיכה תוך כדי התהליך

סמינר קליטה

מפגשי למידה והיכרות עם 

הקיבוץ שמאפשרים העמקת  

המקום  , ההבנה של החברות

והאנשים

הגברת החוסן המשפחתי

סיוע למשפחה בחיזוק משאבי  

,  ההתמודדות עם שינויים

הסתגלות ואתגרי הקליטה

אקלים קהילתי

הפחתת  , השקעה בבינוי קהילה

חיכוך בין קבוצות ויצירת אווירה  

מעודדת קליטה



"  הבית שלנו מעצב אותנו, ובהמשך; קודם אנו מעצבים את ביתנו"

יל'רצ'וינסטון צ

!שיהיה לנו בהצמחה


